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1. Plan Strategic
a. Cine suntem?

SECTIUNEA 1: PLANUL STRATEGIC ARE

. a) Cine suntem ?
b. Viziunea noastra c. (a) Cine sunte

Ansamblul Regiunilor Europene (ARE) este o organizatie independenta a
regiunilor si reteaua cea mai larga retea de cooperare interregionala din toata
Europa, reprezentand 250 regiuni din 31 de tari si 13 organizatii interregionale.

Misiunea noastra
d. Obiectivele noastre cheie e.

Valorile noastre Conform statutului Ansamblului Regiunilor Europei, regiunile sunt definite ca:

“autoritatile locale imediat urmatoare nivelului guvernului central, cu putere
politica de reprezentare, si imputernicite de un Consiliul Regional ales”
(Statut ARE, Articol 2.2).

f.  Structurile de conducere ale ARE
2. Prioritati cheie, 2007-2012

a. Promovarea modernizarii si internationalizarii guvernarii

regionale (b) Viziunea noastra

b. Promovarea inovatiei, cresterii si ocuparii fortei de munca in
regiunile Europei

c. Masuri pentru combaterea provocarilor schimbarilor
demografice, a sanatatii, migratiilor si excluziunii sociale

d. Asigurarea dezvoltarii durabile si combaterea degradarii
mediului

e. Transmiterea democratiei prin diversitate si promovarea
diversitatii prin cultura, media si educatie

f.  Crearea unui mediu inconjurator sigur pentru cetateni

3. _Structuri ARE

a. Structura pe comisii a ARE

b. Programe ARE

4. Proiecte de viitor

Viziunea ARE este o Europa in care autoritatile regionale, ca unul din
nivelurile de guvernare aflat aproape de cetateni, joaca un rol cheie in
guvernare, deservire si formarea societatii. Aceasta viziune prevede o
Europa bine inradacinata in care:

Regiunile sunt recunoscute ca piloni ai democratiei si parteneri cheie in
proiectul european

[ Guvernarile regionale presupun o mai mare autonomie, legitimitate si
eficienta si satisfac asteptarile reale ale cetatenilor

0 Schimbul de idei, know-how si de experienta intre regiuni contribuie la o
mai buna intelegere mutuala si aduc oamenii din Europa mai aproape
unul de altul

(c) Misiunea noastra

ARE este vocea politica a regiunilor si partenerul cheie pentru institutiile
europene si internationale in aspectele esentiale ale competentei
regionale. ARE promoveaza diversitatea regiunilor si transpune aceasta
diversitate intr-o forta. Promoveaza subsidiaritatea si structurile regionale
democratice si permite regiunilor sa formeze o legatura esentiala intre
Europa si cetatenii ei.



(d) Obiectivele noastre cheie

ARE isi propune sa indeplineasca aceasta misiune prin realizarea
urmatoarelor obiective cheie:

1. Promovarea conceptului democratiei regionale si a subsidiaritatii
in Europa

2. Promovare si lobby pentru interesele guvernelor regionale la nivel
national, european si international

3. Promovarea excelentei si dezvoltarii capacitatii de conducere in
guvernarile regionale

4. Sprijinirea cooperarii regionale in Europa
5. Promovarea diversitatii regionale in Europa

6. Dezvoltarea abilitatii regiunilor in a face Europa relevanta
propriilor cetateni

(e) Valorile noastre

ARE isi bazeaza toata activitatea sa pe o serie de valori organizationale:

1 Responsabilitate democratica si transparenta
1 Regionalism si subsidiaritate

1 Egalitate in diversitate

7 Solidaritate si orientarea membirilor

7 Inovatie si excelenta

(f) Structurile de conducere ale ARE
ARE este condusa prin intermediul urmatoarelor structuri:

(i) Adunarea Generala - Adunarea Generala consta in reprezentativitatea
regiunilor membre ARE. Aceasta decide asupra strategiei politice a ARE,
voteaza bugetul, decide in ce priveste crearea de comisii sau delegarea unor
misiuni, ratifica acceptarea membirilor si decide asupra excluderii si a tipului
de statut de membru. Alege presedintele ARE, membrii Biroului si Secretarul
General.

(ii) Biroul — Biroul ia toate deciziile necesare pentru buna desfasurare a
activitatilor din perioada dintre doua adunari generale si coordoneaza
activitatea diferitelor comisii. Se intruneste de cel putin doua ori pe an.
Membrii lui sunt alesi de catre Adunarea Generala, dupa nominalizarea
acestora de catre regiunile membre, si include cel putin un reprezentant
regional din fiecare tara reprezentata in ARE. Membrii Biroului sunt alesi pe o
perioada de 2 ani.

(iii) Prezidiu — Prezidiul este alcatuit din presedintele ARE, cei doi
vicepresedinti si presedintii fiecarei comisii. In perioada dintre intalnirile
Biroului, si prin delegare, Prezidiul se poate intruni si poate lua decizii care
sunt dupa aceea depuse la urmatoarea intalnire a Biroului.



SECTIUNEA 2: PRIORITATILE CHEIE ARE 2007-2012
Prioritatile cheie ARE pe 2007-2012 sunt:

(a) Promovarea modernizarii si internationalizarii guvernarilor regionale

(b) Promovarea inovatiei, cresterii economice si a crearii de noi locuri de
munca in regiunile Europei

(c) Preocupari in ce priveste provocarile schimbarilor demografice, a migratiilor
a sanatatii si a excluziunii sociale

(d) Asigurarea unei dezvoltari durabile si combaterea degradarii
mediului

(e) Dezvoltarea democratiei prin diversitate, si promovarea diversitatii
culturii, media si educatiei

(f) Crearea unui mediu sigur pentru cetateni

(a) Promovarea modernizarii gi internationalizarii guvernarii regionale

1. Dezvoltarea rolului regiunilor pentru a oferi Europei un avantaj
competitiv in economia globala

2. Promovarea abilitatii regiunilor in proiectarea, dezvoltarea si furnizarea
serviciilor catre proprii cetateni

3. Asistarea regiunile in a profita de oportunitatile oferite de societatea
informala si evolutia tehnologica

4. Dezvoltarea de initiative de cooperari descentralizate pentru asistarea
dezvoltarii si tranzitiei regiunilor

5. Asigurarea reprezentarii regiunilor europene in organizatii responsabile
pentru guvernarea globala

6. Promovarea cooperarilor interregionale in Europa si dincolo de
granitele acesteia

(b) Promovarea inovatiei, cresterii si ocuparii fortei de munca in regiunile
Europei

1. Tncurajarea si diseminarea abordarilor inovative in ce priveste dezvoltarea
economica regionald si crearea de locuri de munca

Imbunatétirea politicilor regionale in ce priveste educatia si calificarea si
promovarea initiativelor privind invatarea continua
Asistarea regiunile in dezvoltarea de politici egale si inclusive pentru
dezvoltarea economica si ocuparea fortei de munca
Promovarea coeziunii teritoriale si sociale pretutindeni in Europa
Promovarea dezvoltarii durabile a mediului rural si sprijinirea economiei
rurale in regiunile Europei
Dezvoltarea transportului durabil si de solutii pentru infrastructura care
vor promova dezvoltarea economica regionala
Asigurarea ca Uniunea Europeana ofera conditii cadru adecvate si
sprijind programele pentru inovatia, cercetarea si competitivitatea
regionald

. Incurajarea legaturilor economice intre regiunile Europei si partenerii lor

mondiali Tn vederea capitalizarii oportunitatilor oferite de economia
globala

migratiilor a sanatatii si a excluziunii sociale

. Asistarea regiunilor in dezvoltarea unui sistem impartial si inovativ de

ingrijire medicala si cu o inalta durabilitate, precum si a unui sistem de
bunastare sociala

Identificarea si diseminarea informatiilor ce privesc masurile regionale
pentru a preveni efectele imbatranirii societatii

. Asistarea regiunilor in dezvoltarea de politici si programe care sa

promoveze societéatile multiculturale

. Tncurajarea perceptiei interculturale prin promovarea cooperarilor intre

regiunile din Europa si dincolo de aceasta

. Asistarea regiunilor in combaterea factorilor care contribuie la

excluziunea sociala

Asistarea regiunilor in dezvoltarea de solutii preventive in ce priveste
ingrijirea medicala

Promovarea mobilitatii durabile a fortei de muncé pretutindeni in Europa

. Asistarea regiunilor in combaterea implicatiilor sociale si culturale ale

efectului refugierilor si migratiei
Promovarea problemelor privind tinerii i oportunitatile egale in toate
aspectele guvernarii regionale



(d) Asigurarea dezvoltarii durabile si combaterea degradarii mediului

. Asistarea regiunilor in dezvoltarea si promovarea abordarilor inovative

n ce priveste producerea energiei si a eficientei energetice
Promovarea constientizarii necesitatii protejarii mediului $i generarii
unor schimbari pozitive Tn comportamentul consumatorului

Asistarea regiunilor in combaterea efectelor negative ale schimbarilor
climatice

Sprijinirea unor metode inovative, eficiente si durabile Tn productia
agricola

Promovarea unui turism durabil in regiunile Europei

Asigurarea faptului ca ingrijorarile in ce priveste mediul sunt integrate in
procesul de elaborare

(e) Transmiterea democratiei prin diversitate, si promovarea

diversitatii prin cultura, media si educatie

1.

2.

Promovarea dezvoltarii unei guvernari regionale inovative, participatorii,
inclusive gi responsabile

Asigurarea ca sunt furnizate conditiile cadru optime pentru

dezvoltarea democratiei regionale in toate tarile Europei

Asistarea regiunilor in realizarea unui pod de legatura intre Europa si
cetetenii ei

Asigurarea unei mai mari implicari a regiunilor, prin aceasta si a cetatenilor,
in procesele de luare a deciziilor la nivel european si in implementarea
politicilor

Asigurarea implementarii principiului subsidiaritatii

Promovarea angrenarii cetatenilor (incluzand tinerii, batranii, femeile,
barbatii, grupurile minoritare si pe cei exclusi din societate) in politicile
regionale si in elaborarea politicilor.

Promovarea diversitatii culturii, mediei, educatiei si limbilor vorbite
Promovarea comunicarii democratiei prin intermediul canalelor media
regionale si prin orice alte metode de comunicare disponibile

9. Asezarea intr-un cadru efectiv a cooperarilor regionale pentru a

angrena cetatenii in integrarea europeana

(f) Crearea unui mediu inconjurator siqur pentru cetateni

1.

2.

3.

Asistarea regiunilor in dezvoltarea unei proceduri efective de gestionare
a situatiilor de urgenta pentru a face faté dezastrelor naturale sau celor
provocate de mana omului

Promovarea rolului regiunilor in asigurarea stabilitatii i consolidarii
democratice in vecinatatile

Asistarea regiunilor in a raspunde efectiv la problemele ce privesc
siguranta societatii

SECTIUNEA 3: STRUCTURILE ARE

(a) Structura pe comisii a ARE

From 2007, the AER is introducing a new committee structure, in order to
enable it to deliver the priorities outlined in this document.

Structura pe comisii a ARE

Comisia 1 (Economie si Dezvoltare Regionala)

Dezvoltarea Economica Regionald, Ocuparea Fortei de Munca
si Societate Informala, Mediu, Energie, Dezvoltare Rurala /
Agricultura si Infrastructura, Turism

Comisia 2 (Politici Sociale si Sanatate Publica)
Politici Sociale, Oportunitati Egale, Demografie, Sanatate Publica si Gestiunea
Situatiilor de Urgenta

Comisia 3 (Culturd si invitimant)

Cultura, Educatie, Tineret, Media, Cooperari Internationale si
Interregionale

Birou

(a) Comisia Permanenta pentru Afaceri Institufionale
(b) Comisia Permanenta pentru Monitorizare si Evaluare




Problemele legate de tineri, de oportunitatile egale si de cooperarile
interregionale sunt considerate ca fiind de importanta majora pentru activitatea
tuturor comisiilor ARE si de aceea vor fi integrate in tot ceea ce va intreprinde
organizatia.O serie de alte tematici vor fi abordate de mai mult de o comisie;
Doar comisia principala este prezentata mai jos (mai multe detalii
sunt disponibile in planul strategic complet).

COMISIA 1 — Economie si Dezvoltare Regionala

Domenii cheie de activitate:

Politici de coeziune, dezvoltare economica, inovatie si cercetare, ocuparea
fortei de munca, tehnologii noi si e-guvernare, societate informala, organisme
modificate genetic, dezvoltare rurala, agricultura, transport public si coridoare
de transport, energii alternative si eficientd energetica, mediu, productie
regionala, turism

Prioritati pentru 2007-2012:

Dezvoltarea rolului regiunilor pentru a oferi Europei un avantaj
competitiv in economia globala

0 Strangerea si diseminarea abordarilor inovative in ce priveste
dezvoltarea economica regionala si crearea de locuri de munca

[ Promovarea mobilitatii durabile a fortei de munca pretutindeni in

Europa

Promovarea coeziunii teritoriale si sociale pretutindeni in Europa

0 Asigurarea ca Uniunea Europeana ofera conditii cadru adecvate si

sprijind programele pentru inovatia, cercetarea gi competitivitatea
regionala

[ Asistarea regiunile in a profita de oportunitatile oferite de societatea
informald si evolutia tehnologica

[ Dezvoltarea transportului durabil si de solutii pentru infrastructura care
vor promova dezvoltarea economica regionala

[ Asistarea regiunilor in dezvoltarea si promovarea abordarilor inovative
in ce priveste producerea energiei si a eficientei energetice

Asistarea regiunilor in combaterea efectelor negative ale schimbarilor
climaterice

" Sprijinirea metodelor inovative, eficiente si durabile ale productiei
agricole

1 Promovarea turismului durabil in regiunile Europei

1 Promovarea dezvoltarii rurale durabile si sprijinirea economiei rurale
a regiunilor Europei

" Promovarea constientizarii necesitatii protejarii mediului si generarii
unor schimbari pozitive Thn comportamentul consumatorului
[ Asigurarea faptului ca ingrijorarile in ce priveste mediul sunt integrate

in procesul de elaborare a politicilor atat la nivel regional cat si la nivel
european

COMISIA 2 — POLITICI SOCIALE S| SANATATE PUBLICA

Domenii cheie de activitate:

Coeziune sociald, servicii sociale, oportunitati egale (intre barbati, femei,
persoane cu dizabilitati, minoritati), migratia si mobilitatea lucratorilor, violenta
domestica, schimbari demografice, sanatatea publica, manegementul
spitalelor, abuzul consumului de droguri si de alcool, reactii la dezastrele
naturale, planificarea reactiilor la situatiile de urgenta

Prioritati pentru 2007-2012:

[ Promovarea abilitatii regiunilor in proiectarea, dezvoltarea si furnizarea
serviciilor catre proprii cetateni

1 Asistarea regiunile in dezvoltarea de politici egale si inclusive pentru
dezvoltarea economica si ocuparea fortei de munca

" Asistarea regiunilor in dezvoltarea unui sistem impartial i inovativ de
ingrijire medicala si cu o inalta durabilitate, precum si a unui sistem
de bunastare sociala



Promovarea angrenarii cetatenilor (incluzand tinerii,
batranii, femeile, barbatii, grupurile minoritare si pe cei exclusi din
societate) Tn politicile regionale si in elaborarea politicilor

1 Asistarea regiunilor in combaterea factorilor care contribuie la
excluziunea sociala

Asistarea regiunilor in combaterea implicatiilor sociale si culturale ale
efectului refugierilor i migratiei

Asistarea regiuniloq in dezvoltarea de solutii preventive ce privesc
ingrijirea medicala’ care ar putea atenua presiunile exercitate asupra
sistemelor de sanatate regionale

© ldentificarea si diseminarea informatiilor ce privesc méasurile regionale
pentru a preveni efectele imbatranirii societatii

1 Asistarea regiunilor in dezvoltarea unei proceduri efective de
gestionare a situatiilor de urgenta pentru a face fata dezastrelor
naturale sau celor provocate de ména omului.

Asistarea regiunilor in a raspunde efectiv la problemele ce privesc
siguranta societatii

COMISIA 3 — CULTURA S| EDUCATIE

Domenii cheie de activitate:

Cultura, educatie, calificare, tineret, media, mostenire culturala, GATS,
diversitate culturala, limbaje regionale, Instrumente privind Parteneriatele
Regionale (ENPI, EGCC, Principiile Generale ale Conventiei de la Madrid),
Europa de Sud-Est, Sud Mediteraneana, cooperari descentralizate, cooperari
cu organizatii internationale

Prioritati pentru 2007-2012:

Promovarea diversitatii culturii, mediei, invatamantului si a limbilor
vorbite

1 . N . N L
De exemplu, raspunzand la probleme ce privesc abuzul in consumul de droguri si de alcool,
precum si violenta domestica

Tmbunéatétirea politicilor regionale in ce priveste educatia si calificarea
si promovarea initiativelor privind invatarea permanenta

Promovarea comunicarii democratiei prin intermediul canalelor
media regionale si prin orice alte metode de comunicare disponibile

Asistarea regiunilor in dezvoltarea de politici si programe care sa
promoveze societatile multiculturale

Asigurarea reprezentarii regiunilor europene in organizatii
responsabile pentru guvernarea globala

Dezvoltarea de initiative de cooperari descentralizate pentru
asistarea dezvoltarii si tranzitiei regiunilor

Promovarea rolului regiunilor in asigurarea stabilitatii si consolidarii
democratice Tn vecinatatile Europei si dincolo de acestea

Asezarea intr-un cadru efectiv a cooperarilor regionale pentru a
angrena cetatenii in integrarea europeand

Incurajarea legaturilor economice intre regiunile Europei si partenerii
lor mondiali Tn vederea capitalizarii oportunitatilor oferite de
economia globala (de ex. legaturi cu regiunile sud-mediteraneene)

Incurajarea perceptiei interculturale prin promovarea cooperarilor
intre regiunile din Europa si dincolo de aceasta

Promovarea problemelor privind tineretul si oportunitatile egale in
toate aspectele guvernarii regionale

Promovarea cooperarilor interregionale in cadrul Europei si dincolo
de granitele acesteia



BIROU

Sarcinile Biroului vor fi indeplinirea responsabilitatilor statutare. Va avea de
asemenea in componenta doua comisii permanente, care permit adaugarea
unor sarcini cheie suplimentare activitatii ARE:

(a) Comisia Permanenta pentru Afaceri Institutionale

Activitatile esentiale ARE in domeniile bunei guvernari, regionalismului si
subsidiaritatii vor fi coordonate de Birou, si nu vor cadea in responsabilitatea
unei comisii anume. Comisie Permanenta pe probleme de Afaceri
Institutionale va informa Biroul referitor la aceste subiecte; toti membrii ARE
(indiferent ca sunt sau nu membrii ai Biroului) vor putea sa se alature acestei
comisii permanente. Prioritatile care vor cadea in directa responsabilitate a
comisiei permanente a Biroului vor fi:

1 Promovarea dezvoltarii unei guvernari regionale inovative,
participatorii, inclusive si responsabile

" Asistarea regiunilor Tn realizarea unui pod de legatura intre institutiile
europene si cetateni

Asigurarea unei mai mari implicari a regiunilor, prin aceasta si a
cetatenilor, in procesele de luare a deciziilor la nivel european

0 Asigurarea implementarii principiului subsidiaritatii

© Asigurarea ca sunt furnizate conditiile cadru optime pentru dezvoltarea
democratiei regionale in toate tarile Europei

(b) Comisia Permanenta pentru Monitorizare si Evaluare

Pentru ca ARE sa fie capabil sd analizeze daca a abordat cu success sau
nu prioritatile identificate, va fi necesara ca organizatia sa-si monitorizeze si
evalueze propria activitate.

Comisia Permanenta pentru Monitorizare si Evaluare va fi responsabila cu
furnizarea unei imagini complexe despre implementarea planul strategic al
ARE si va sigura ca, comisiile si programele activeaza in conformitate cu
liniile directoare ale strategiei adoptate.

Comisiile si Programele vor furniza Comisiei Permanente informatii despre
propriile activitati si rezultate, pentru ca, Comisia Permanenta sa fie capabila
sa faca o apreciere corecta. Comisia Permanenta va raporta direct Biroului
ARE. Aceasta comisie permanenta va fi deschisa participarii tuturor membrilor
ARE, indiferent ca sunt sau nu membrii ai Biroului.

(c) Programe ARE

ARE deruleaza patru programe de baza, pe care le va dezvolta pe mai
departe pe parcursul urmatorilor cinci ani:

(i) Scoala de Vara - este un forum anual cu o durata de o saptamana
dedicat schimbului de experiente intre functionarii si politicienii regionali din
Europa. Aceasta faciliteaza un schimb de experienta si de bune practice
intre regiuni pe teme de interes comun si furnizeaza o oportunitate pentru
reprezentantii regionali sa construiasca retele cu omologii lor de pe tot
cuprinsul Europei.

(ii) Scoala de Vara pentru Tineri — aduna laolalta tineri cu varste cuprinse
intre 18 si 24 de ani din intreaga Europa pentru a face schimburi de
experiente pe tematici de interes comun si pentru a imbunatati propriile
abilitati in a contribui pozitiv la politicile regionale. Scoala de Vara pentru
Tineri se desfasoara in paralel cu Scoala de Vara (generala), furnizand o
buna oportunitate pentru participantii celor doua Scoli de Vara sa faca
schimb de experiente intre ei.

(iii) Eurodyssey — acest program ofera tinerilor cu varsta cuprinsa intre 18
— 30 de ani oportunitatea de a dobandi experiente de lucru cu adevarat
profesionale si europene intr-un stagiu de trei pana la sapte luni petrecut
intr-o tara straina si in acelasi timp se pot imbunatati si
cunostintele de limba straina.

(iv) Centurio — programul Centurio a ARE permite un schimb de experienta
si bune practici intre regiunile membre ARE in domeniul (i) turismului de
calitate durabila, (ii) a protectiei mediului si (iii) a dezvoltarii economice
durabile. Pentru perioada 2007 — 2012, ARE va depune o cerere pentru
continuarea finantarii programului din partea Uniunii Europene, pentru a
dezvolta in continuare aceasta retea.



SECTIUNEA 4: PROIECTE DE VIITOR

Pana-n 2012, ARE intentioneaza sa-si completeze activitatea derulata in
cadrul comisiilor si programelor prin implementarea unei noi serii de
proiecte:

(i) Institutul de Formare Regional European (ERTI) - acest
institut va face legatura intre institutiile administratiei publice din intreaga
Europa pentru a oferi functionarilor publici si politicienilor din
regiunile membre ARE de pe tot cuprinsul Europei o formare in
toate aspectele administratiei publice regionale,

(ii) Platforma de Schimb de Cunostinte (KEP) — aceasta platforma
va permite membrilor ARE sa foloseasca tehnologii noi pentru
a forma comunitati active online in domenii de interes comun,
pentru a cauta dupa parteneri de proiecte si pentru a schimba
informatii utile intre ei.

(iii) Centru pentru Excelenta Regionala - acest centru va promova si
excelenta in toate dimensiunile politicii si guvernarii regionale. Va dezvolta o
serie de scheme si proiecte pentru a promova aceste bune practici. Inovatiile
cheie vor include un Standard European de Calitate pentru Performanta
Regionala, Initiativa de Reglementare Regionala Europeana si Schema
Europeana a Evaluarii Reciproce

(iv) Unitatea ARE de Dezvoltare a Afacerilor -aceasta unitate (BDU) va
permite ARE sa acceseze mai usor sursele de finantare europene,
precum si sa raspunda cererilor de oferta si sa accepte indeplinirea unor
sarcini de consultanta in privinta construirii de capacitati in materie de
administratie regionala globala.

(v) Unitati de Management al Proiectelor Regionale — la initiativa
unor grupuri de regiuni intr-o tara sau zona geografica, s-ar
putea lua in considerare formarea unor unitati de management
al proiectelor regionale, care ar fi responsabile cu demararea
unor initiative la nivel national (de tara) intr-un cadru oferit de
ARE.

Alte informatii

Pentru mai multe informatii despre Planul Strategic ARE 2007 - 2012, va rugam sa ne
contactati:

Klaus Klipp
Secretar General
Assembly of European Regions
6, rue Oberlin

67000 Strasbourg
Tel: +33 3 88220707
Fax: +33 3 88756719

Email: k.klipp@a-e-r.org
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